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Введение 
 
Выбор и реализация эффективной экономической страте-

гии, как на федеральном, так и на региональном уровнях не воз-
можны без создания действенного механизма формирования, 
движения и использования трудового потенциала. Это особенно 
важно для системы профессионального образования, как ключе-
вого фактора социально-экономических реформ. В настоящее 
время ситуация по реализации одного из главных ресурсов Рос-
сии, а именно интеллектуального потенциала, остается критиче-
ской. Большинство выпускников вузов трудоустраиваются с по-
терей квалификации, а многие (особенно в регионах с кризис-
ным положением в промышленности) не трудоустраиваются во-
обще. 

В условиях формирования рынка труда возникла объек-
тивная необходимость в создании принципиально новых усло-
вий подготовки конкурентоспособных специалистов, их пере-
подготовки и повышения квалификации в системе непрерывно-
го образования. 

В Российской Федерации идет процесс создания 
эффективной системы содействия трудоустройству 
выпускников учреждений профессионального образования, по 
данным на май 2006 года в 335 вузах, находящихся в ведении 
Рособразования, создано 259 центров (рис.1). Каждый такой 
центр решает задачи не только по непосредственному 
трудоустройству своих выпускников, но и по предоставлению 
информации о спросе и предложении на рынке труда по 
профильным специальностям, по переподготовке и 
дополнительному профессиональному обучению студентов и 
выпускников, а также стратегические задачи по содействию 
трудоустройству.  

Эффективное функционирование центров в значительной 
степени определяется наличием методологической базы, разра-
ботка которой проводится по следующим направлениям: 

8



 

 

• организационно-методическое обеспечение деятель-
ности центров; 

• анализ и обобщение опыта работы центров; 
• нормативно-правовое и научно-методическое обеспе-

чение прав и интересов молодежи на рынке труда; 
• создание и поддержка систем  информирования моло-

дежи о возможностях трудоустройства и  развития карьеры. 
 

Рисунок 1. Количество центров содействия трудоустройству выпу-
скников учреждений профессионального образования в вузах, подведом-

ственных Рособразованию, 
на  15 мая 2006 года.* 

( всего -  259 центров/ 335 вуза) 

* включая зарубежные территории - 2/4  

 

В данной методической разработке представлены резуль-
таты анализа деятельности центров содействия занятости уча-
щейся молодежи в системе высшего профессионального образо-
вания Российской Федерации, систематизированы методы и 
средства их деятельности. 

Сбор данных о работе центров проводился методом анке-
тирования посредством почтовой рассылки информационного 
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письма руководителя Рособразования  (Приложение А). В целях 
повышения надежности получения информационного письма 
центрами оно было опубликовано на сайте  Межрегионального 
координационно-аналитического центра по проблемам трудо-
устройства и адаптации к рынку труда выпускников учреждений 
профессионального образования МГТУ им. Н.Э. Баумана  
(http://cszum.bmstu.ru/news.php?id=88&a=s) и разослано в центры 
по электронной почте. 

Обработка исходных данных проводилась посредством 
сравнительного анализа и выявления наиболее общих законо-
мерностей и тенденций в деятельности центров. 

В результате были выявлены 16 направлений работы цен-
тров, которые объединены в 5 групп: 

 
Непосредственная дея-
тельность по трудо-
устройству. 
 

• Организация временной занятости 
студентов. 
• Организация стажировок и практик, 
предусмотренных учебным планом. 
• Трудоустройство выпускников. 
• Взаимодействие с предприятиями и 
организациями, оказывающими влия-
ние на рынок труда: проведение ярма-
рок вакансий, презентаций профессий, 
создание долговременных программ 
сотрудничества. 
• Взаимодействие с территориальны-
ми органами занятости населения. 
• Взаимодействие со студенческими и 
молодежными организациями 

 
Предоставление ин-
формации о спросе и 
предложении на рынке 
труда. 
 

Предоставление выпускникам и рабо-
тодателям информации о спросе и 
предложении на рынке труда посред-
ством создания информационной сис-
темы, использования средств телеком-
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муникации, массовой информации и 
рекламы. 

 
Переподготовка и до-
полнительное профес-
сиональное обучение 
 

• Проведение работы со студентами в 
целях повышения их конкурентоспо-
собности на рынке труда посредством 
профориентации, информирования о 
тенденциях спроса на специалистов. 
• Внесение предложений по коррек-
тировке учебных планов, номенклату-
ры специальностей и структуре выпус-
ка учреждений профессионального об-
разования в соответствии с текущими 
и планируемыми потребностями эко-
номики региона. 
• Разработка программ дополнитель-
ного профессионального образования 
для студентов и выпускников учреж-
дений профессионального образования 
с учетом регионального рейтинга про-
фессии, содействие в организации по-
вышения квалификации и профессио-
нальной переподготовки выпускников 
учреждений профессионального обра-
зования. 

 
Научно-
исследовательская и 
методическая работа  
 

• Анализ российской практики в об-
ласти содействия занятости студентов 
и трудоустройству выпускников. 
• Проведение маркетинговых иссле-
дований рынков труда и образователь-
ных услуг. 
• Анализ и использование механиз-
мов партнерства «образовательное уч-
реждение – регион». 
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• Планирование, организация и про-
ведение профильных научных  иссле-
дований. 

 
Повышение эффектив-
ности работы центров. 
 

• Обучение сотрудников учреждений 
профессионального образования дан-
ного региона, ответственных за трудо-
устройство выпускников. 
• Обобщение и распространение наи-
более эффективных программ работы 
центров. 
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1 Непосредственная деятельность по 
трудоустройству 

  
1.1 Организация временной занятости студентов 

 
Одной из главных задач работы центра является содейст-

вие занятости студентов и трудоустройству выпускников вуза. 
Помощь в поиске временной работы - на период каникул, на пе-
риод семестра на неполный рабочий день – одна из сторон этой 
деятельности центра. 

Центр занятости, работая в этом направлении, должен про-
водить поиск работодателей, способных предложить студентам 
работу с гибким графиком, дающую им возможность приобре-
сти полезные навыки по будущей специальности. Подбор вакан-
сии для каждого человека должен проводиться индивидуально, с 
учетом его профессиональных качеств, приобретенных в вузе 
знаний, материального положения и особенностей характера. В 
каждом случае выясняется характер работы, удаленность пред-
приятия от места жительства студента, режим рабочего времени, 
т.к. студент должен подрабатывать, а не «подучиваться». 

Также, в рамках сотрудничества с центром, временную за-
нятость студентов можно организовать силами штаба студенче-
ских стройотрядов, студенческими советами вуза и студенче-
ским профкомом. 

К сожалению, студенты, желающие работать с целью по-
вышения профессионального уровня, не всегда находят приме-
нение своим знаниям и силам. Работодатели часто отказываются 
принимать на квалифицированную работу студентов, мотивируя 
это тем, что студенты не задерживаются долго на одном месте. 
Хотя стоит отметить, что некоторые руководители предприятий, 
наоборот, оказывают предпочтение студентам из-за того, что 
молодые люди, не имеющие диплома, не будут претендовать на 
очень высокую зарплату и, как правило, они более мобильны, 
обучаемы, полны свежих идей, имеют хорошую теоретическую 
подготовку. 
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В основном студентов привлекают для уборки территорий, 
помещений, озеленения участков, малоквалифицированных 
строительных работ, подготовки и ввода информации. Вакан-
сии, которые предоставляются студентам: помощники специа-
листов различных направлений, интервьюеры, промоутеры, су-
первайзеры, операторы базы данных, консультанты по страхо-
ванию, страховые агенты, сотрудники для работы  на выставках, 
для проведения  маркетинговых исследований, торговые пред-
ставители, продавцы-консультанты. 

В начале учебного года рекомендуется проводить рассылку 
писем на фирмы и предприятия города (области) с предложени-
ем о возможности временной работы студентов в свободное от 
учебы время. 

Работа студентов на кафедрах, факультетах в качестве ла-
борантов, обслуживающего персонала, участие в научно-
исследовательских проектах помогает им не только заработать, 
но и применить свои профессиональные знания на практике. 

Самым эффективным способом временной занятости сту-
дентов во время летних каникул являются студенческие отряды. 
Это не только эффективный способ обеспечения временной за-
нятости, но и организация досуга, возможность творческой са-
мореализации личности, приобщение к спорту, физической 
культуре, способ улучшить материальное положение. Главную 
роль в воспитании играет наличие коллектива, имеющего тра-
диции, атрибутику, отлаженную систему отрядного самоуправ-
ления. Система коллективного труда формирует ответствен-
ность, умение принимать решения. Эта прекрасная школа для 
будущего инженера, педагога, управленца дополняет получен-
ные в вузе теоретические знания и способствует подготовке 
учащейся и студенческой молодежи к самостоятельному выходу 
на рынок труда. 

Для информирования студентов о рынке вакансий реко-
мендуется использовать: 

• еженедельно обновляемую базу данных наличия ва-
кантных рабочих мест (самостоятельно и в сотрудничестве с 
управлениями федеральной государственной службы занятости 

14



 

 

населения (УФГСЗН) и местными органами по делам молоде-
жи); 

• веб-страничку центра; 
• публикации в вузовских изданиях; 
• стенды центра, вузовские доски объявлений; 
• объявления о вакансиях по внутреннему радио. 
 По заявкам работодателей центр может осуществлять под-

бор персонала,   в тех случаях, когда работодатель заинтересо-
ван в поиске молодых специалистов, которые по своим профес-
сиональным знаниям, навыкам и опыту работы максимально со-
ответствуют требованиям к вакансиям в организации. Методы 
поиска выбираются в зависимости от требований заказчика и в 
максимальной степени направлены на привлечение соответст-
вующих этим требованиям кандидатов. В этом случае центру 
целесообразно сотрудничать с работниками деканатов, выпус-
кающих кафедр соответствующих факультетов, профсоюзом 
студентов. 

 
1.2 Организация стажировок и практик, 

предусмотренных учебным планом  
 

Существует разграничение понятий практика и стажиров-
ка. Цели практики: закрепление студентами полученных знаний, 
приобретение ими профессиональных навыков, сбор, анализ и 
обобщение материалов для написания дипломной работы. Прак-
тика проводится в строго отведенные учебным планом сроки.  

В отличие от практики стажировка не предполагает напи-
сание работы. Стажировки организуются в любое время года, с 
оплатой или без, как правило, по специальности. Если стажи-
ровка совпадает по срокам с практикой, то она может быть за-
чтена, как практика, при условии выполнения студентом инди-
видуального задания. 

Практика студентов учреждений высшего профессиональ-
ного образования является составной частью основной образо-
вательной программы высшего профессионального образования. 
Цели и объемы практики определяются соответствующими го-
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сударственными образовательными стандартами по направле-
ниям подготовки высшего профессионального образования. 

Основными видами практики студентов университета яв-
ляются: учебная, производственная, преддипломная. 

1. Учебная практика может включать в себя несколько 
этапов: практика по получению первичных профессиональных 
умений, ознакомительная практика и другие, которые могут 
проводиться как в структурных подразделениях университета, 
так и в других учреждениях и организациях. 

2. Производственные практики включают в себя, как пра-
вило, следующие этапы: практика по профилю подготовки (тех-
нологическая, исполнительская, лаборантская и т.п.), научно-
исследовательская, научно-педагогическая и проводятся чаще 
всего на предприятиях, в учреждениях и организациях. 

3. Преддипломные практики являются завершающим эта-
пом обучения и проводятся после освоения студентами про-
грамм теоретического и практического обучения. 

Взаимосвязь практики и активных методов обучения по-
зволяет повысить качество подготовки выпускников и эффек-
тивность практики. Само по себе достижение студентами опре-
деленного результата является важным элементом активного 
творчества, а использование результатов практики - проблем-
ным обучением. 

Практика может рассматриваться как самостоятельный мо-
дуль учебных планов, интегрированный в учебный процесс, в то 
же время может рассматриваться как практическая составляю-
щая отдельных модулей учебных курсов по направлениям и 
специальностям. Практическая составляющая естественным об-
разом придает учебному процессу индивидуальный, авторский и 
инициативный характер. Объективный характер придает уча-
стие третьей стороны: руководителей и специалистов предпри-
ятий – мест практики. 

Участие студентов в реальной практической деятельности 
предприятий, организаций и фирм позволяет повысить эффек-
тивность использования активных методов обучения. 
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Рабочие материалы и результаты производственной и 
преддипломной практики могут и должны использоваться как 
непосредственно студентами, так и руководителями и другими 
преподавателями в учебном процессе. Студенты используют их 
как результаты собственной активной самостоятельной деятель-
ности в качестве примеров для иллюстрации и интерпретации 
основных положений изучаемых теоретических курсов. 

Преподаватели используют их как апробированные мате-
риалы, актуализирующие, иллюстрирующие, интерпретирую-
щие, дополняющие и развивающие основные теоретические по-
ложения учебных курсов соответствующих дисциплин учебных 
планов. 

Наиболее удачными формами активного обучения, в кото-
рых легко могут быть использованы результаты практики, яв-
ляются конференции, семинары, круглые столы по итогам прак-
тики, метод конкретных ситуаций (метод проблемных ситуаций, 
кейс-метод), деловые (ролевые) игры. 

Итоговые конференции, семинары и круглые столы по ре-
зультатам практики как формы активных методов обучения по-
казывают степень развития исследовательских навыков студен-
тов, их умение работать с информационными ресурсами, сте-
пень формирования профессиональных навыков и умений на 
основе усвоенных теоретических знаний. Дискуссия за круглым 
столом способствует приобретению студентами навыков про-
фессионального мышления, позволяет выявить ключевые про-
блемы профессиональной деятельности, определить позицию 
студентов по анализируемой проблеме, выработать алгоритм её 
решения, учитывая собственный опыт, полученный во время 
практики. 

Такие формы дают возможность обменяться опытом и зна-
ниями, полученными студентами во время практики на пред-
приятиях различных форм собственности, с различной корпора-
тивной культурой, в разных структурных подразделениях. 

По итогам конференции, семинара преподаватели кафедры 
могут использовать в учебных целях наиболее значимые и инте-
ресные результаты практики студентов, применяя различные 
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формы активных методов обучения: разбор конкретной ситуа-
ции, деловую игру, подготовленный комплекс задач или прак-
тических заданий с тестированием на выходе, имитационные 
модели (сценарии) вывода предприятий и организаций из кризи-
са (с описанием процедур и действий), разработанные кейсы 
(наборы) текстовых аудиовизуальных и мультимедийных учеб-
но-методических материалов для самостоятельного изучения. 

Метод конкретных ситуаций состоит в изучении, поста-
новке и принятии решений в ситуации, которая возникла в кон-
кретной организации в определенное время. Практика дает уни-
кальную возможность ознакомиться с реальными ситуациями, 
решение которых формирует навыки, востребованные в профес-
сиональной деятельности. 

Собранная студентом информация для описания конкрет-
ной проблемы, может впоследствии использоваться для обсуж-
дения в группе во время практических занятий. 

Так как работа в конкретной ситуации предполагает поиск 
и оценку альтернативных решений, то преподаватели всегда 
должны иметь собственную схему решения и в то же время 
уметь различить зарождение более эффективного решения, 
предложенного студентами. 

Наиболее интересные возможности практика дает для про-
ведения деловых игр, которые предполагают условное воспро-
изведение, имитацию, моделирование реальной деятельности, 
при этом каждый участник решает свою отдельную задачу, в со-
ответствии со своей ролью и функцией. Таким образом, появля-
ется возможность так распределить эти роли, чтобы студенты 
могли использовать знания и навыки, полученные ими в ходе 
реальной деятельности, в соответствии с местом прохождения 
практики. 

Использовать деловую игру целесообразно после изучения 
учебного курса. Деловая игра дает опыт комплексной постанов-
ки проблем, согласования индивидуальных приоритетов, при 
групповом выборе и реализации действий, она имитирует взаи-
модействие в различных сферах практической деятельности че-
ловека. 
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1.3 Трудоустройство выпускников  
 
Работа по трудоустройству выпускников может проводить-

ся по следующим направлениям: 
• постоянное взаимодействие со структурными подраз-

делениями вуза: деканатами, кафедрами, отделом кадров, проф-
союзными комитетами, молодежными организациями с целью 
содействия занятости учащейся молодежи и трудоустройству 
выпускников; 

• помощь в трудоустройстве на предприятия, организа-
ции, в коммерческие структуры региона; 

• предоставление выпускникам вузов информации о 
рынке труда; 

• помощь в составлении профессионального резюме, со-
проводительных писем, консультации по прохождению собесе-
дований, обучение самопрезентации в личной беседе с работо-
дателем и в представлении по телефону, направление на собесе-
дование и разбор причин в случае отказа; 

• информирование обращающихся в центр  студентов  и 
выпускников вуза о возможностях получения работы, о требо-
ваниях, предъявляемых к соискателю рабочего места; 

• информирование о выпускниках вуза потенциальных 
работодателей, государственных и  муниципальных управленче-
ских структур, коммерческих и других структур; 

• оказание помощи работодателям в подборе   необходи-
мых сотрудников из числа выпускников вуза; 

• заключение комплексных договоров между вузом и 
крупными компаниями на основе взаимных интересов, в рамках 
которых производится целенаправленная подготовка специали-
стов для конкретного предприятия.  

Трудоустройство можно разделить на два вида: 
1. Непосредственное (трудоустройство по заявкам рабо-

тодателей).  
2. Трудоустройство через систему специальных меро-
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приятий (ярмарки вакансий, дни карьеры, презентации компа-
ний). 

Непосредственное трудоустройство реализуется путем: 
• установления контакта с работодателями по вопросам 

трудоустройства выпускников; 
• передачи на кафедры вуза заявок от предприятий, по-

ступивших в ответ на запросы центра; 
• периодического получения и анализа информации о 

выпускниках, состоящих на учете в службе занятости, а также 
передачи сведений от городских и районных центров занятости 
населения на выпускающие кафедры; 

• размещения в специализированных изданиях мини-
резюме выпускников, обратившихся за помощью; 

• информирования студентов о наличии вакансий по про-
филю вуза на областном и федеральном рынке труда, посту-
пающих в рамках межрегионального обмена вакансиями между 
УФГСЗН и центром; 

• ознакомления студентов с имеющимися в базе вакансий 
сведениями по своему региону и по России в целом; 

• подготовка перечня предприятий и вакансий по профи-
лю кафедр вуза. 

 
1.4 Взаимодействие с предприятиями и организациями, 

оказывающими влияние на рынок труда: 
проведение ярмарок вакансий, презентации 
профессий, создание долговременных программ 
сотрудничества  

 
В работе центра необходимо уделять особое внимание 

взаимодействию с организациями и предприятиями региона. 
Многие из них могут стать постоянными партнерами центра, 
поскольку они  имеют возможность предоставлять вузу места 
прохождения практик и стажировок, принимать на временную 
работу студентов и предоставлять рабочие места выпускникам. 
Необходимо привлекать представителей организаций и пред-
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приятий для участия в ярмарках вакансий, днях карьеры, пре-
зентациях компаний, проводимых в вузе. 

Действия центра в этом направлении: 
1) Привлечение работодателей для участия в мероприяти-

ях: 
• приглашение работодателей, заинтересованных в прие-

ме на работу молодых специалистов, непосредственно на защи-
ты дипломов; 

• организация «Дней открытых дверей», различного вида 
мероприятий, на которые приглашаются работодатели для по-
следующего установления контактов и сотрудничества  с целью 
выделения вакансий для молодых специалистов; 

• организация научно-практических конференций, в ко-
торых участвуют и выступают с докладами студенты, конкурсов 
и презентаций дипломных работ выпускников.  На эти меро-
приятия также приглашаются представители различных пред-
приятий; 

• участие работодателей в трудоустройстве студентов; 
• проведение ярмарок вакансий с участием российских и 

иностранных предприятий и организаций, заинтересованных в 
молодых специалистах. Благодаря таким мероприятиям у выпу-
скников есть возможность правильно оценить экономическую 
ситуацию в регионе, адаптироваться к развитию бизнес-
технологий, познакомиться с современными системами кадро-
вого менеджмента ведущих компаний. 

Участвуя в подобных мероприятиях, компании делают 
рекламу себе как работодателю, формируют свой имидж в среде 
молодых специалистов. 

2. Активная работа сотрудников центра: 
• направление информационных писем с предложениями 

о перспективе сотрудничества и образца заявки на молодых спе-
циалистов; 

• практика встреч представителя центра с работодателем 
непосредственно на предприятии или в организации, что позво-
ляет более точно  оценить перспективу  партнерских отноше-
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ний; 
• заключение договоров о сотрудничестве с организация-

ми. 
3. Непосредственная работа по трудоустройству: 
• выполнение индивидуальных заявок предприятий по 

подбору кандидатов на вакантные места; 
• размещение поступивших от работодателей вакансий на 

стендах факультетов и центра, на сайте  и в электронной базе 
вакансий. 

• ведение и интернет-публикация базы данных вакансий и 
резюме - одна из самых необходимых функций центра. Базу 
данных формируют из следующих основных источников: 

• непосредственные заявки от работодателей; 
• вакансии, публикуемые службой занятости в печатных 

изданиях; 
• резюме от студентов и выпускников, желающих полу-

чить временную или постоянную работу. 
С целью привлечения работодателей центру необходимо 

активно участвовать в городских и областных мероприятиях, 
связанных с рынком труда. Это, как правило, региональные яр-
марки вакансий различных профессий или отдельно взятой про-
фессии, собрания Торгово-промышленной палаты, Союза рабо-
тодателей и т.п.  

Решить проблему трудоустройства еще до ее возникнове-
ния позволяет договор о подготовке специалистов по целевым 
заявкам государственных и муниципальных органов управле-
ния, а также по  гарантийным письмам крупных предприятий и 
организаций. Таким образом, часть студентов уже на первом 
курсе имеют договоры на их дальнейшее трудоустройство. В 
трехстороннем  договоре «Студент-Предприятие-Вуз» оговари-
ваются обязанности каждой из сторон. Главное обязательство 
предприятия -  предоставить молодому специалисту работу по-
сле окончания вуза по полученной специальности. 

Такая форма работы позволяет вести подготовку специали-
стов для конкретного предприятия на конкретное рабочее место, 
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а трехсторонний договор «Студент-Предприятие-Вуз» дает бу-
дущему специалисту определенные гарантии трудоустройства 
после окончания вуза. 

Трехсторонний договор на трудоустройство значительно 
влияет и на качество учебного процесса. Студент в соответствии 
с требованиями предприятия или собственным желанием изуча-
ет дополнительные  дисциплины, необходимые ему в дальней-
шей профессиональной деятельности. Необходимым условием 
трехстороннего договора на трудоустройство и дополнительную 
подготовку является предоставление предприятием места про-
хождения  практики и его участие в определении темы курсово-
го проекта  и дипломной работы. 

 
1.5 Взаимодействие с территориальными органами 

занятости населения 

Взаимодействие с территориальными органами занятости 
населения заключается в обмене информацией по вопросам, свя-
занным с трудоустройством выпускников, предоставлении ин-
формации о вакансиях, участии в совместных мероприятиях 
(проведение мониторинга спроса и предложения на рынке тру-
да), регулярном проведении встреч специалистов службы заня-
тости со студентами и выпускниками вуза, разработке единой 
технологии мониторинга обращений выпускников вузов в служ-
бу занятости, предоставлении информации о наличии вакантных 
рабочих мест на предприятиях, разработке политики региона по 
вопросам трудоустройства (например, использование экономи-
ческих стимулов, в том числе налоговых льгот, повышающих 
заинтересованность предприятий в предоставлении услуг по 
трудоустройству и приеме на работу молодежи, профессиональ-
ном обучении, повышении квалификации и переподготовке мо-
лодых специалистов); 

Центру рекомендуется сотрудничать с: 
• администрацией региона; 
• УФГСЗН региона; 
• региональными органами по делам молодежи; 
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• Советом попечителей вуза; 
• региональными центрами труда и занятости; 
• центрами содействия трудоустройству выпускников ву-

зов региона; 
• негосударственными кадровыми агентствами. 
Целесообразно заключать трехстороннее соглашение об 

организации совместной деятельности  по трудоустройству сту-
дентов и выпускников вуза между УФГСЗН, центром и вузом. 
Согласно этому договору центру предоставляется информация, 
основанная на данных межрегионального и регионального бан-
ков вакансий,  об основных направлениях деятельности 
УФГСЗН, о состоянии рынка труда региона и за его пределами, 
осуществляется информационная и консультационная помощь в 
организации деятельности центра, обеспечивается содействие в 
организации и проведении ярмарок вакансий и других меро-
приятий по содействию занятости. 

 
1.6 Взаимодействие со студенческими и молодежными 

организациями  
 

Взаимодействие со студенческими и молодежными орга-
низациями рассматривается как дополнительное направление 
работы центров, позволяющее решить проблему временной и 
постоянной занятости.  

Работа в этом направлении подразумевает сотрудничество 
с: 

• студенческими профкомами; 
• студенческими строительными отрядами; 
• ассоциациями выпускников или отдельными выпускни-

ками вуза, сделавшими себе успешную карьеру; 
• молодежными биржами труда и т.д. 
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2 Предоставление информации о спросе и 
предложении на рынке труда 

 
Основным методом работы в этом направлении является 

оперативное и всестороннее информирование студентов и рабо-
тодателей о спросе и предложении на рынке труда. 

Возможны следующие варианты предоставления информа-
ции для работодателей: 

• ведение базы данных о выпускниках с возможностью 
поиска по специальности, месту жительства, месту прохождения 
практики, успеваемости и другим параметрам; 

• выпуск печатного сборника «Выпускник»; 
• направление запросов на фирмы  с перечнем специаль-

ностей в вузе по почте, факсу или электронной почте; 
• предоставление информации о выпускниках и студентах 

по запросам работодателей; 
• публикация данных о своих выпускниках в специализи-

рованных СМИ. 
Информация для студентов и выпускников предоставляет-

ся в виде: 
• базы данных работодателей и их вакансий; 
• публикаций в вузовских газетах; 
• объявлений по радио, на местном телевидении; 
• заявок на кафедрах; 
• непосредственного посещения студентами центра, где 

они могут ознакомиться с новыми вакансиями; 
• рекламных плакатов и листовок о предлагаемых вакан-

сиях на информационных стендах (общевузовских, факультет-
ских, центра, профсоюзных); 

• установки компьютеров в помещениях центра или, на-
пример, в библиотеке, с которых студенты смогут получить дос-
туп к базе данных вакансий, а также, при желании оставить свое 
резюме; 
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• публикаций информации о выпускниках на «дружест-
венных» веб-сайтах (других вузов, кадровых агентствах, 
УФГСЗН); 

• поддержка связи с территориальными организациями по 
вопросу занятости населения. На основании договора о сотруд-
ничестве между вузом и УФГСЗН региона центру может быть 
предоставлен доступ к банку вакансий. 

В интересах и работодателей и студентов полезно создание 
сайта центра, на котором наряду с информацией о вакансиях и 
резюме можно публиковать дополнительные материалы о цен-
тре, направлениях его работы, проводимых мероприятиях, о 
спросе и предложении на рынке труда, информацию о рынке 
образовательных услуг. Во многих вузах такие сайты уже име-
ются, но их разрозненность и обособленность  препятствуют 
эффективности их работы. Решить эту проблему позволяет Рас-
пределенная информационная система, распространяемая 
МЦПТ МГТУ им. Н.Э. Баумана.  

 
3 Переподготовка и дополнительное 
профессиональное обучение 

 
3.1 Проведение работы со студентами в целях 

повышения их конкурентоспособности на рынке 
труда посредством профориентации, 
информирования о тенденциях спроса на 
специалистов 

 
Для оказания психологической поддержки выпускникам и 

студентам с целью адаптации к рынку труда необходимо разра-
ботать и внести в учебные планы дисциплину, посвященную 
стратегии построения успешной карьеры, искусству самопре-
зентации, составления резюме, этике делового общения, эффек-
тивному поведению на рынке труда в условиях конкуренции. 
Было бы полезно в рамках этой дисциплины выделить время на 
проведение практических занятий. 
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На встречу со студентами-старшекурсниками могут при-
глашаться специалисты кадровых агентств, юристы, выпускни-
ки прошлых лет, сделавшие удачную карьеру, руководители 
предприятий, которые будут проводить тренинги личностного 
роста, коммуникативной компетентности, читать лекции по во-
просам трудового законодательства, по составлению необходи-
мых при устройстве на работу представительских документов 
(резюме, характеристик, рекомендаций). 

Выпуск брошюр, методических рекомендаций, учебных 
пособий, публикации в журналах и вузовских газетах материа-
лов, позволяющих разобраться в сложившейся ситуации, внесут 
свою лепту в повышение конкурентоспособности студентов на 
рынке труда. 

Советы и консультации психолога и менеджера по персо-
налу (индивидуальные и групповые), тестирование молодых 
людей на профессиональную пригодность, поможет им понять, 
какие качества личности являются профессионально значимыми 
для выбранной ими профессии, в какой степени требуемые ка-
чества сформированы у них на данный момент, какими спосо-
бами можно развить их, укрепить профессиональное самосозна-
ние. 

 
3.2 Внесение предложений по корректировке учебных 

планов, номенклатуры специальностей и структуре 
выпуска учреждений профессионального образова-
ния в соответствии с текущими и планируемыми 
потребностями экономики региона 

 
Учет текущих и планируемых  потребностей экономики 

региона в полной мере находит   отражение в номенклатуре спе-
циальностей, в плане набора абитуриентов на дневную, заочную 
и сокращенную форму обучения, а также в корректировках 
учебных планов при формировании дисциплин регионального 
компонента по выбору и специализации. 

Изменения учебных планов представляют собой замену 
дисциплин регионального компонента по выбору, уточнение  
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дисциплин специализации или изменения направления специа-
лизации в целом.  По результатам маркетинговых исследований 
рынка труда вырабатываются действия по освоению новых сег-
ментов рынка образовательных услуг, которые отражаются в 
изменении номенклатуры специальностей. Предложения по 
корректировке учебных планов предлагаются  выпускающим 
кафедрам и методическим комиссиям  факультетов, затем выно-
сятся для обсуждения на заседание Методического совета вуза и 
окончательно утверждаются Ученым советом.  

При проработке вопроса открытия подготовки по новым 
специальностям, прежде всего, изучаются потребности соответ-
ствующего сегмента рынка труда, возможности вуза качествен-
но реализовать новую образовательную программу, для чего 
анализируются следующие вопросы: конкретные потребители 
потенциальных  выпускников, кадровое обеспечение, матери-
альная база, обеспечение необходимыми финансовыми ресурса-
ми под становление и развитие специальности, составление 
учебного плана. Составляется и защищается бизнес-план специ-
альности.  

По рекомендациям предприятий и организаций по улучше-
нию подготовки студентов и введению новых специальностей в 
соответствии с потребностями предприятий региона проводится 
политика, ориентированная на многоступенчатую образователь-
ную систему, такую как «бакалавр – инженер – магистр». 

С целью улучшения качества и специализации подготовки 
выпускников проводится анкетирование работодателей. 
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3.3 Разработка программ дополнительного 
профессионального образования для студентов и 
выпускников учреждений профессионального 
образования с учетом регионального рейтинга 
профессий, содействие в организации повышения 
квалификации и профессиональной переподготовки 
выпускников учреждений профессионального 
образования 

 
Возрастающая конкуренция на рынке труда стимулирует 

студентов  к постоянному расширению своего кругозора, полу-
чению помимо основного базового образования знаний в смеж-
ных, востребованных в реальном секторе экономики, областях 
науки и техники. В целях удовлетворения потребностей студен-
тов в получении новых знаний и оказания содействия в трудо-
устройстве  своих незанятых выпускников необходимо предос-
тавить возможность обучаться как на краткосрочных курсах по-
вышения квалификации, так и по дополнительным профессио-
нальным образовательным программам переподготовки. 

Длительные программы можно поделить на два типа: 
• первый - обеспечивает совершенствование знаний для 

освоения нового вида профессиональной деятельности; 
• второй – используется для получения дополнительной 

квалификации. 
По программам дополнительного образования  (кратко-

срочные курсы повышения квалификации) учебный процесс, как 
правило, организуется в вечернее время на базе факультетов и 
кафедр вуза. Возможен вариант очно-заочного обучения. Такие 
программы подходят для молодых людей, имеющих постоян-
ную работу и желающих расширить свои функциональные воз-
можности без отрыва от основного места работы.   

Длительные программы обучения помогут незанятым вы-
пускникам пройти профессиональную переподготовку.   

Некоторые вузы разрешают своим студентам обучаться 
одновременно в дневное и вечернее время (так называемое «па-
раллельное образование») и получить по окончании университе-
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та два высших образования, что существенно повышает конку-
рентоспособность молодых специалистов на рынке труда. 

Допускается вариант факультативного обучения студентов, 
платного и бесплатного, сверх государственного образователь-
ного стандарта высшего профессионального образования. Зани-
маясь дополнительно 1-2 часа в день 2-3 раза в неделю, студен-
ты получают знания и навыки в интересующих их областях. 

 
4 Научно-исследовательская и методическая 
работа 

 
4.1 Анализ российской практики в области содействия 

занятости студентов и трудоустройству 
выпускников 

 
Данный вид деятельности может осуществляться следую-

щими методами: 
• отбор научно-практических, методических и публици-

стических материалов в специализированных средствах массо-
вой информации: профессиональных журналах, газетах феде-
рального, регионального, муниципального уровня; 

• анализ информации в интернете на сайтах, посвящен-
ных трудоустройству; 

• участие в обучающих семинарах, форумах, конферен-
циях, что позволяет изучить опыт работы коллег и в прямом 
общении с ними найти новые интересные формы работы; 

• обмен опытом работы центров своего региона и других 
регионов России; 

• изучение международной практики содействия трудо-
устройству; 

• изучение современных тенденций формирования систем 
содействия трудоустройству выпускников вузов и возможности 
применения их в своей работе; 

• изучение опыта работы коммерческих структур: кадро-
вых агентств, рекрутинговых служб. 
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4.2 Проведение маркетинговых исследований рынков 
труда и образовательных услуг 

 
Одной из задач центра является изучение рынка труда и 

образовательных услуг, обеспечение связей с работодателями на 
основе заключения с ними договоров, изучение их пожеланий и 
потребностей, обобщение этой информации и выработка пред-
ложений и рекомендаций для последующей деятельности. При 
этом маркетинговые исследования должны быть направлены не 
только на анализ рынка, но и на формирование спроса на буду-
щих выпускников. Формирование рынка осуществляется также 
через систему госзаказа на подготовку специалистов, которая 
регулируется отраслевыми министерствами, головными вузами 
по направлениям подготовки и другими ведомствами.  

 Для достижения этих целей проводят изучение  соответ-
ствующих информационных изданий, информации служб заня-
тости, рейтингов вузов и специальностей, посещение вузов и 
предприятий региона. Это позволяет выявить требующие улуч-
шения направления деятельности, которые в дальнейшем учи-
тываются при перспективном  и краткосрочном планировании 
или требуют быстрого принятия решений и их реализации. 

В проведении маркетинговых исследований центр может 
сотрудничать с ректоратом, выпускающими кафедрами, декана-
тами, учебно-методическим управлением, органами управления 
образованием и УФГСЗН региона. 

Для получения необходимых данных центру следует: 
• анализировать результаты трудоустройства выпускни-

ков по всем специальностям (с указанием количества выпускни-
ков, получивших направление на работу, самостоятельно трудо-
устроившихся, призванных в Вооруженные силы); 

• заключать договора с территориальными органами Фе-
деральной службы государственной статистики, службой заня-
тости, органами управления образованием на ежемесячное по-
лучение статистических данных по региону; 

• проводить дни открытых дверей в вузах, профориента-
ционные мероприятия для абитуриентов; 
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• постоянно участвовать в областных и городских про-
фильных выставках и ярмарках вакансий; 

• проводить анкетирование выпускников и студентов с 
целью выявления предпочтений в трудоустройстве; 

• заключать договора о сотрудничестве с ведущими кад-
ровыми и консалтинговыми агентствами региона; 

• изучать и анализировать рынки труда и образователь-
ных услуг своего региона и соседних регионов; 

• привлекать для работы преподавателей и студентов ву-
за, которые могут использовать накопленные сведения для под-
готовки курсовых, дипломных, диссертационных работ. 

Проводимые маркетинговые исследования должны иметь 
всестороннюю направленность: 

• выявление потенциальных конкурентов - вузов; 
• анализ контингента абитуриентов; 
• анализ качества подготовки выпускников; 
• анализ подготовленности студентов старших курсов к 

трудоустройству и последующей адаптации на рынке труда, мо-
тивации трудоустройства в той или иной компании, причин не-
желания выпускника работать в той или иной сфере деятельно-
сти, причин отказа от предложенного места работы; 

• поиск работодателей, заинтересованных в специалистах, 
выпускаемых вузом; 

• анализ требований, предъявляемых предприятиями к 
квалификации молодого специалиста; 

• анализ механизмов взаимодействия рынка труда и обра-
зовательных услуг и разработка научно-обоснованных прогно-
зов их взаимосвязанного развития. 

Результаты маркетинговых исследований  позволят центру 
вносить предложения по корректировке учебных планов, по 
разработке программ дополнительного профессионального об-
разования с учетом регионального спроса, обобщать и распро-
странять полученный опыт. 
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4.3 Использование механизмов партнерства 
«образовательное учреждение – регион» 

 
Взаимодействие на постоянной основе между регионом и 

вузом по вопросам обеспечения профессиональной адаптации  и 
трудоустройства выпускников осуществляется  следующими 
методами: 

• работа в рамках договора о безвозмездном информаци-
онном обмене и сотрудничестве; 

• создание информационно-консультационного отдела, 
осуществляющего информирование о ситуации на рынке труда, 
консультирование по вопросам трудоустройства, профориента-
цию и психологическую поддержку студентов и выпускников; 

• проведение совместных рабочих семинаров-совещаний 
по обсуждению актуальных вопросов и выработке согласован-
ной системы мер по содействию  профессиональной адаптации и 
трудоустройству специалистов; 

• создание ассоциации вузов региона; 
• заключение трехсторонних договоров (студент - пред-

приятие - вуз) с целью контрактной подготовки специалистов с 
учетом требований заказчика-работодателя; 

• участие в разработке социальных программ региона по 
поддержке молодых семей; 

• взаимодействие вуза  с региональными органами по де-
лам молодежи,  управления образованием. 

Наиболее показательным механизмом такого сотрудниче-
ства является совместное проведение ярмарок вакансий в мас-
штабах региона, а также совместная организация летнего трудо-
вого семестра с привлечением студентов вуза. Еще одним меха-
низмом координации деятельности в масштабах региона являет-
ся взаимодействие Совета ректоров с региональными органами 
власти по вопросам согласования объема и профилей подготов-
ки специалистов и координации действий по их дальнейшему 
трудоустройству. 
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Полезна совместная работа с региональными организация-
ми по разработке концепции региональной системы содействия 
занятости выпускников высших учебных заведений, ее органи-
зационно-экономического механизма и инструментов координа-
ции внутренней политики вуза в рамках этой системы. 

Необходимо практиковать заключение договоров на ком-
плексное сотрудничество вуз – предприятие, вуз – регион, в 
рамках которых ведутся совместные работы в области довузов-
ской, вузовской и послевузовской  подготовки, целевого приема 
и целевой подготовки специалистов по заказу предприятий, 
проведение НИР преподавателями и студентами вуза в интере-
сах соответствующих предприятий. Это дает возможность опе-
ративно решать вопросы, связанные с трудоустройством студен-
тов и выпускников. 

Основными задачами партнерства «образовательное учре-
ждение – регион» являются: 

• содействие трудоустройству молодежи, как в период 
обучения, так и после окончания учебного заведения; 

• обеспечение базы для прохождения практики студента-
ми с целью приобретения ими профессионального опыта, испы-
тания современных технологий и машин, проведения научных 
исследований; 

• внедрение методики определения приоритетных на-
правлений подготовки кадров для региона; 

• повышение качества подготовки профессиональных 
кадров; 

• регулирование процесса подготовки профессиональных 
кадров в регионе; 

• ближайшие и перспективные мероприятия органов вла-
сти и управления, предприятий-работодателей, образовательных 
учреждений по созданию эффективной системы подготовки про-
фессиональных кадров. 
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4.4 Планирование, организация и проведение 
профильных научных исследований 

 
Научные исследования проводятся по следующим направ-

лениям: 
• система персональной информации о студентах: о раз-

витии и становлении выпускников как специалистов, выявление  
наиболее востребованных для реального сектора экономики 
знаний, умений, навыков и профессиональных качеств молодых 
специалистов (показатели образования, мотивации, эмоцио-
нальной устойчивости, общего интеллектуального развития, 
креативности, математического и вербального анализа, синтеза, 
обобщения, способности к установлению логических связей, по-
казатели оперирования пространственными образами, переклю-
чаемости мышления, уровня сформированности системы науч-
ных понятий); 

• определение критериев оценки качества подготовки 
специалистов, разработка модели системного обеспечения каче-
ства подготовки специалистов: психопрофилактическая, психо-
диагностическая, психокоррекционная, тренинговая, научно-
исследовательская. 

Параллельно с исследованиями можно вести консультаци-
онную работу со студентами: профессиональный выбор (интел-
лектуальные возможности и интеллектуальная направленность), 
депрессии, эмоциональные срывы (особенно во время сессий), 
проблемы межличностного общения (конфликты с преподавате-
лями, семейные конфликты, конфликты с соседями по общежи-
тию и т.д.). 

Центр может проводить исследования (анкетирование, тес-
тирование, включенное наблюдение, интервьюирование) на-
правленные на выявление субъективных трудностей в овладе-
нии учебными дисциплинами, в конфликтных ситуациях. 

Основные направления этих исследований: 
• изучение студенческих оценок качества преподавания 

учебных дисциплин; 
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• изучение проблем социальной адаптации студентов по 
различным направлениям: от выяснения общего социального 
«самочувствия» студентов до вопросов материальной  обеспе-
ченности, досуга, отдыха; 

• специализированные исследования различных катего-
рий студенческой молодежи; 

• изучение контингента абитуриентов, обучающихся в 
различных структурах системы довузовской подготовки; 

• исследование социальных и психологических проблем 
преподавателей и сотрудников вуза; 

• анализ востребованности специалистов на рынке труда 
в разрезе специальностей; 

• выявление уровня зарплат по отдельным отраслям, спе-
циальностям, профессиям; 

• определение потенциально возможного круга работода-
телей, способных предложить работу для студентов и выпуск-
ников; 

• оценка качества организации практики в вузе; 
• оценка состояния трудоустройства студентов и выпуск-

ников; 
• анализ развития карьеры выпускников; 
• определение карьерных предпочтений студентов; 
• выявление социально-психологических качеств студен-

тов, необходимых при построении трудовых и деловых отноше-
ний; 

• определение ценностных приоритетов студентов; 
• выявление особенностей трудовой,  общественной 

(творческой),  образовательной активности студентов; 
• анализ организации досуга студентов как показателя 

духовной и организационной культуры; 
• анализ показателей здоровья как факторов, влияющих 

на трудоустройство; 
• изучение и обобщение опыта трудоустройства выпуск-

ников; 
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• анализ роли преподавателей и администрации факуль-
тетов в трудоустройстве. 

Результаты исследований позволят выявить мотивы выбо-
ра студентами вуза, своей специальности, а также получить от-
веты на вопросы качества  подготовки специалистов, их после-
дующей адаптации на рабочем месте. 

Изучение студенческих оценок качества преподавания реа-
лизуется посредством опроса. Предмет опроса – восприятие 
студентами профессионального мастерства преподавателей, 
творческого  подхода и интереса к своему делу, а также взаимо-
отношений со студентами, что является эффективным инстру-
ментом совершенствования содержания учебного процесса, ка-
чества преподавания и методического обеспечения дисциплин 
учебного плана, повышения квалификации преподавателей. 

Проведение опросов абитуриентов проводится в Дни от-
крытых дверей, в период подачи документов в приемную ко-
миссию вуза. 

 
5 Повышение эффективности работы центров 
 
5.1 Обучение сотрудников учреждений 

профессионального образования данного региона, 
ответственных за трудоустройство выпускников 

 
Обучение и повышение квалификации сотрудников центра 

может осуществляться следующими способами: 
• участие в круглых столах; 
• участие в мероприятиях, посвященных  содействию за-

нятости и трудоустройству студентов и выпускников, организо-
ванных ведущими вузами России; 

• участие в межвузовских, региональных и федеральных 
мероприятиях, проводимых с целью обмена опытом в содейст-
вии трудоустройству выпускников и временной занятости сту-
дентов; 

• участие в обучающих тренингах и семинарах; 
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• изучение  методических материалов; 
• участие в работе семинаров и конференций, посвящен-

ных проблемам трудоустройства выпускников, проводимых на 
федеральном, региональном и местных уровнях; 

• повышение квалификации в области использования ин-
формационных технологий; 

• участие в организации ярмарок вакансий. 
 
5.2 Обобщение и распространение наиболее 

эффективных программ работы центров 
 

Обобщение и распространение опыта работы центра осу-
ществляется посредством мероприятий: 

• проведение конференций и семинаров по проблемам 
трудоустройства; 

• проведение коллегий Министерства образования и нау-
ки и Федерального агентство по образованию; 

• мониторинг деятельности центров на региональном и 
федеральном уровне; 

• выпуск и распространение методической литературы 
для студентов и выпускников вузов; 

• разработка методических рекомендаций для центров; 
• публикация в СМИ и интернете статей и обзоров.  
Систематизация и обобщение данных о работе центров, 

обмен опытом работы позволяют в целом выстраивать эффек-
тивную систему содействия трудоустройству выпускников.   

 
6  Оценка эффективности работы центров 
 
Основная деятельность центра проводится по направлени-

ям, приведенным в таблице. Для оценки эффективности работы 
центров по каждому направлению вводятся соответствующие 
показатели k1, k2, …, k16. 
Организация временной занятости студентов. k1
Организация стажировок и практик, предусмотренных k2
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учебным планом. 
Трудоустройство выпускников k3
Взаимодействие с предприятиями и организациями, 
оказывающими влияние на рынок труда: проведение 
ярмарок вакансий, презентаций профессий, создание 
долговременных программ сотрудничества. 

k4

Взаимодействие с территориальными органами заня-
тости населения 

k5

Взаимодействие со студенческими и молодежными 
организациями 

k6

Предоставление выпускникам и работодателям ин-
формации о спросе и предложении на рынке труда по-
средством создания информационной системы, ис-
пользования средств телекоммуникации, массовой 
информации и рекламы 

k7

Проведение работы со студентами в целях повышения 
их конкурентоспособности на рынке труда посредст-
вом профориентации, информирования о тенденциях 
спроса на специалистов 

k8

Внесение предложений по корректировке учебных 
планов, номенклатуры специальностей и структуре 
выпуска учреждений профессионального образования 
в соответствии с текущими и планируемыми потреб-
ностями экономики региона 

k9

Разработка программ дополнительного профессио-
нального образования для студентов и выпускников 
учреждений профессионального образования с учетом 
регионального рейтинга профессии, содействие в ор-
ганизации повышения квалификации и профессио-
нальной переподготовки выпускников учреждений 
профессионального образования 

k10

Анализ российской практики в области содействия 
занятости студентов и трудоустройству выпускников 

k11

Проведение маркетинговых исследований рынков 
труда и образовательных услуг 

k12
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Анализ и использование механизмов партнерства «об-
разовательное учреждение – регион» 

k13

Планирование, организация и проведение профиль-
ных научных  исследований 

k14

Обучение сотрудников учреждений профессионально-
го образования данного региона, ответственных за 
трудоустройство выпускников 

k15

Обобщение и распространение наиболее эффективных 
программ работы центров 

k16

 
Критериальные значения всех показателей определяются 

по трехуровневой системе: 

• работа по данному направлению не ведется – 0,9; 
• работа по данному направлению только начата, нет прак-

тических результатов - 1; 
• работа по данному направлению ведется постоянно, есть 

практические результаты – 1,1. 
Критерий оценки эффективности работы центра вычисля-

ется по формуле:  

∏
=

=
16

1i
ikKэ , где  

Kэ – критерий оценки эффективности работы центра; 

ki – показатель работы центра по i-му направлению 
(i=1,2,…,16). 

Сбор информации о работе центров проводится с помощью 
рассылки анкет в центры и получения развернутых ответов на 
вопросы анкеты. Результаты анкетирования обрабатываются по-
средством метода экспертных оценок. Рабочая группа экспертов 
формируется на базе регионального центра из числа его работ-
ников и специалистов органов управления образованием. Про-
цедура определения коэффициентов, соответствующих вопро-
сам анкеты, проводится в несколько этапов. На первом этапе 
каждый эксперт на основании имеющихся данных и собственно-
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го опыта определяет предварительные значения коэффициентов. 
Далее проводится совещание рабочей группы экспертов, на ко-
тором рассматривается обоснованность предварительных ре-
зультатов каждого эксперта. При необходимости предваритель-
ные результаты корректируются, и принимается итоговое реше-
ние в определении окончательного значения коэффициента. 

Затем вычисляется критерий оценки эффективности для 
каждого центра в регионе и составляется рейтинг центров. 

 
7 Правовая основа деятельности регионального 
центра 

 
Согласно информационному письму № 14-17-7/03 от 

04.04.2006 «Предложения к регламенту деятельности регио-
нального центра содействия трудоустройству и адаптации 
крынку выпускников учреждений высшего профессионального 
образования» (Приложение В) Федеральное агентство по обра-
зованию предлагает принять за основу деятельности региональ-
ных центров разработанный регламент. 
  

Примерный Регламент деятельности регионального центра 
содействия трудоустройству и адаптации к рынку  труда 
выпускников учреждений высшего профессионального 
образования 

 
1. Общие условия 

 
1.1. Настоящий регламент определяет функции                

регионального центра содействия трудоустройству и адаптации к рын-
ку труда выпускников учреждений высшего профессионального обра-
зования (далее именуется ЦЕНТР) ____________________________, 
являющегося структурным подразделением ______________________. 

1.2. ЦЕНТР создан в соответствии с приказом 
___________________ от __________ № _________ . 

1.3. Официальное наименование ЦЕНТРА: 
полное: _______________________________________________; 
сокращенное: __________________________________________; 
1.4. Фактический адрес:___________________________________ 
1.5. Юридический адрес ЦЕНТРА:________________________ 
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2. Юридический статус 
 
2.1. ЦЕНТР не является юридическим лицом, а также не являет-

ся самостоятельным налогоплательщиком и выполняет обязанности 
__________________________________ по уплате налогов и сборов 
по месту своего нахождения в соответствии с налоговым законода-
тельством Российской Федерации. 

2.2. ЦЕНТР имеет свою эмблему, изготовленную по эскизу, ут-
вержденному Ректором _____________. 

2.3. ЦЕНТР распоряжается средствами, находящимися на его 
лицевых счетах, осуществляет владение и пользование имуществом, 
находящимся на балансе ЦЕНТРА. 

2.4. ЦЕНТР: 
• заключает от имени ______________________ сделки, в том 

числе договоры; 
• принимает на себя и исполняет обязательства по заключае-

мым договорам; 
• приобретает имущественные и неимущественные права. 
2.5. ЦЕНТР осуществляет бухгалтерский учет своей деятельно-

сти в порядке ведения отдельных балансов по учету бюджетных и 
внебюджетных средств в соответствии с приказом об учетной полити-
ке ______________________, предоставляет соответствующую бух-
галтерскую, финансовую и статистическую отчетность в Центральную 
бухгалтерию и Управление планирования и финансирования. 

2.6.  ЦЕНТР осуществляет налоговый учет исполнения сметы 
доходов и расходов с применением единой налоговой политики, с 
обеспечением раздельного налогового учета в соответствии с прика-
зом об учетной политике __________________________________ пре-
доставляет соответствующую налоговую отчетность в Центральную 
бухгалтерию, Управление планирования и финансирования 
________________________.  

 
3. Задачи и предмет деятельности регионального центра содей-

ствия трудоустройству и адаптации к рынку труда выпускников учреж-
дений высшего профессионального образования 
 

3.1. Главной задачей деятельности ЦЕНТРА является содейст-
вие занятости и трудоустройству студентов и выпускников учреждений 
высшего профессионального образования. 

3.2. Предметом деятельности ЦЕНТРА являются научное и ме-
тодическое обеспечение и координация работы вузовских центров за-
нятости, предоставление информации и аналитических отчетов по 
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проблемам трудоустройства и адаптации к рынку труда выпускников 
учреждений высшего профессионального образования федеральным 
органам исполнительной власти, в чью сферу деятельности входят 
вопросы трудоустройства молодых специалистов, обучение работни-
ков вышеуказанных организаций, консультации для заинтересованных 
организаций, взаимодействие со всеми организациями и учреждения-
ми, оказывающими влияние на рынок труда молодых специалистов. 

 
4. Организация деятельности регионального центра содействия 

трудоустройству и адаптации к рынку труда выпускников учреждений 
высшего профессионального образования 
 

4.1. ЦЕНТР осуществляет свою деятельность в соответствии с 
законодательством Российской Федерации, Уставом _______________ 
и настоящим Регламентом. 

4.2. ЦЕНТР строит свои отношения с юридическими и физиче-
скими лицами, органами государственной власти и местного само-
управления во всех сферах деятельности на основе договоров. В сво-
ей деятельности ЦЕНТР учитывает интересы потребителей, обеспе-
чивает качество выполняемых работ и оказываемых услуг. 

4.3. ЦЕНТР осуществляет следующие виды деятельности по 
программам и планам работ Министерства образования и науки Рос-
сийской Федерации и Федерального агентства по образованию в об-
ласти содействия трудоустройству молодых специалистов: 

1) Координация деятельности и оказание помощи вузовским 
центрам занятости в области содействия занятости учащейся моло-
дежи и трудоустройству выпускников. 

2) Анализ практики в области трудоустройства в России моло-
дых специалистов с высшим профессиональным образованием. 

3) Анализ зарубежного опыта решения аналогичных вопросов. 
4) Услуги по информированию учащихся и студентов учрежде-

ний высшего профессионального образования о профориентации, до-
вузовской и вузовской подготовке с целью обеспечения максимальной 
возможности их трудоустройства. 

5) Консультирование и информирование заинтересованных ор-
ганизаций по проблемам занятости молодых специалистов посредст-
вом: 

• Деловых консультаций по конкретным проблемам; 
• Проведения тематических и проблемных семинаров, конфе-

ренций; 
• Публикаций аналитических отчетов, информационных вы-

пусков, справочников и методических пособий и рекомендаций. 
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6) Мониторинг трудоустройства молодых специалистов учреж-
дений высшего профессионального образования в регионе: 

• Проведение статистического анализа; 
• Изучение специфики регионального рынка труда для моло-

дых специалистов в зависимости от полученной специальности и 
уровня образования. 

7) Участие в научно-исследовательских программах и проектах 
Министерства образования и науки Российской Федерации, Феде-
рального агентства по образованию, региональных органов государст-
венной власти по направлениям деятельности ЦЕНТРА. 

8) Организация и проведение выставок, конкурсов, школ, семи-
наров, конференций, ярмарок вакансий по направлениям деятельно-
сти ЦЕНТРА. 

9) Разработка рекомендаций по вопросам занятости молодых 
специалистов для региональных органов государственной власти. 

10) Предпринимательская деятельность: 
• проведение исследований и разработок по заказам органи-

заций независимо от организационно-правовой формы и формы соб-
ственности; 

• оказание консультационных и информационных услуг по во-
просам трудоустройства и занятости молодых специалистов; 

• иные виды деятельности, разрешенные действующим зако-
нодательством для государственных образовательных учреждений 
высшего профессионального образования. 

4.4. ЦЕНТР в соответствии с выдаваемой Ректором 
________________________ доверенностью: 

• заключает сделки, в том числе договоры с юридическими и 
физическими лицами на выполнение работ и оказание услуг согласно 
видам деятельности ЦЕНТРА, указанным в пункте 4.3. настоящего 
Регламента; 

• определяет перспективы своего развития по согласованию с 
региональными органами государственной власти, а также исходя из 
спроса на работы и услуги, предоставляемые ЦЕНТРОМ и числа за-
ключенных договоров; 

• представляет в Центральную бухгалтерию и Управление 
планирования и финансирования ________________________ отчет-
ную и плановую финансовую документацию в полном объеме по ут-
вержденным формам и по всем видам деятельности; 

• ведёт оперативный бухгалтерский учет результатов произ-
водственной, хозяйственной и иной деятельности, ведет статистиче-
скую, финансовую и бухгалтерскую отчетность, отчитывается о ре-
зультатах деятельности в порядке и в сроки, установленные законода-
тельством Российской Федерации и локальными нормативными акта-
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ми ________________________________________________________; 
• ведёт налоговый учет исполнения сметы доходов и расходов 

и отчитывается о результатах исполнения в порядке и в сроки, уста-
новленные законодательством Российской Федерации и локальными 
нормативными актами ________________________________________. 
 

5. Имущество и финансы регионального центра содействия тру-
доустройству и адаптации к рынку труда выпускников учреждений 
высшего профессионального образования 
 

5.1. Имущество ЦЕНТРА учитывается на балансе ЦЕНТРА и од-
новременно в консолидированном балансе ______________________, 
а также отражается в Паспорте ЦЕНТРА, являющемся неотъемлемым 
приложением к настоящему Регламенту.  

5.2. Источниками формирования имущества ЦЕНТРА, в том чис-
ле финансовых средств, являются: 

• имущество и финансовые средства, закрепленные 
___________________________________________________________; 

• доходы от предпринимательской и иной приносящей доход 
деятельности; 

• средства бюджетов разных уровней; 
• средства, полученные от научно-исследовательской дея-

тельности; 
• целевые поступления, безвозмездные или благотворитель-

ные взносы, пожертвования организаций, учреждений и граждан; 
• иные источники в соответствии с законодательством Россий-

ской Федерации. 
 

6. Управление региональным центром содействия трудоустрой-
ству и адаптации к рынку труда выпускников учреждений высшего 
профессионального образования 

 
6.1. Руководителем ЦЕНТРА является его директор, назначае-

мый Ректором ________________________, осуществляющий свои 
полномочия на основании Устава ________________________, на-
стоящего Регламента и Доверенности, выдаваемой Ректором 
___________________________________________________________. 

6.2. Директор осуществляет оперативное руководство деятель-
ностью ЦЕНТРА. 

6.3. Директор имеет право: 
• действовать по доверенности от имени 

________________________, представлять его интересы в отношени-
ях с юридическими и физическими лицами, органами государственной 
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власти и местного самоуправления; 
• в пределах, установленных настоящим Регламентом и Дове-

ренностью, пользоваться имуществом, закрепленным за ЦЕНТРОМ, 
заключать сделки, в том числе договоры гражданско-правового харак-
тера, принимать обязательства по ним; 

• в пределах своей компетенции издавать приказы и распоря-
жения, давать указания, обязательные для всех работников ЦЕНТРА; 

• в пределах своей компетенции издавать приказы и распоря-
жения, давать указания, обязательные для всех работников ЦЕНТРА; 

• через Управление кадров ________________________ при-
нимать на работу и увольнять работников, а также осуществлять дру-
гие функции администрации работодателя в отношении работников 
ЦЕНТРА; 

• по согласованию с Ректором ______________________ уста-
навливать стимулирующие надбавки в пределах фонда оплаты труда, 
закрепленного за ЦЕНТРОМ; 

• осуществлять иные права, предусмотренные Уставом 
__________________________________________________________. 

6.4. Директор обязан: 
• обеспечивать сохранность, эффективность и целевое ис-

пользование финансовых средств и имущества ЦЕНТРА; 
• проводить работу по совершенствованию деятельности ЦЕН-

ТРА; 
• обеспечивать рациональную расстановку и целесообразное 

использование кадров; 
• обеспечивать безопасные и здоровые условия работы со-

трудникам ЦЕНТРА; 
• контролировать соблюдение сотрудниками ЦЕНТРА правил и 

норм охраны труда, техники безопасности и правил внутреннего рас-
порядка; 

• обеспечивать выполнение в установленные сроки заплани-
рованных мероприятий; 

• организовать правильную эксплуатацию оборудования и ос-
новных средств; 

• организовать выполнение комплексных исследований и раз-
работок по научным проблемам ЦЕНТРА; 

• организовать составление и своевременное предоставление 
административной, научной, статистической, финансовой и бухгалтер-
ской отчетности о деятельности ЦЕНТРА. 

6.5. Директор: 
• несет всю полноту ответственности за последствия прини-

маемых решений; 
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• несёт ответственность в соответствии с законодательством 
за нарушение договорных и финансовых обязательств, правил хозяй-
ственного ведения; 

• несёт ответственность за сохранность документов (управ-
ленческих, финансово-хозяйственных и др.). 

6.6. Трудовой коллектив ЦЕНТРА составляют все работники, 
участвующие своим трудом в его деятельности на основе трудовых 
договоров. 

6.7. Штатное расписание ЦЕНТРА утверждает Ректор 
__________________________________________________________. 
 

7. Реорганизация и ликвидация  регионального центра содейст-
вия трудоустройству и адаптации к рынку труда выпускников учрежде-
ний высшего профессионального образования 

 
7.1.Реорганизация или ликвидация ЦЕНТРА осуществляется 

приказом Ректора ________________________ по согласованию с Фе-
деральным агентством по образованию. 
 
 
Директор регионального центра 
содействия трудоустройству и 
адаптации к рынку труда  
выпускников учреждений высшего 
профессионального образования 
 
__________________  _________________________
     (И.О.Фамилия руководителя ЦЕНТРА) 
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Заключение 
 

Анализ материалов по различным направлениям деятель-
ности центров в области трудоустройства выпускников вузов 
показывает, что в большинстве случаев проблемы и методы их 
решения сходны. Разница заключается в региональных особен-
ностях тех или иных проблем, имеющихся ресурсах, прежде 
всего финансовых и организационных, степени гибкости струк-
тур рынка образовательных услуг и рынка труда и их способно-
сти к взаимной адаптации, степени экономического развития 
региона, количестве потенциальных предприятий-работодателей 
и вузов. 

Анализ деятельности в области трудоустройства опирается 
не только на предоставленную исполнителем информацию, но и 
на региональные данные официальной статистики, изучение со-
ответствующих разделов СМИ и интернет-публикаций. 

Ниже приводятся статистические данные мониторинга дея-
тельности центров. 

Статистика методов работы региональных центров со-
действия занятости и трудоустройству молодежи 

Направления работы центра 

Количество цен-
тров, занимающих-
ся этим направле-

нием, в % 
Трудоустройство выпускников 70 
Взаимодействие с территориальными органами 
занятости населения 

66 

Организация стажировок и практик, предусмот-
ренных учебным планом 

65 

Организация временной занятости студентов 64 
Взаимодействие с предприятиями и организа-
циями, оказывающими влияние на рынок труда: 
проведение ярмарок вакансий, презентаций 
профессий, создание долговременных программ 
сотрудничества 

63 

Проведение работы со студентами в целях по-
вышения их конкурентоспособности на рынке 
труда посредством профориентации, информи-
рования о тенденциях спроса на специалистов 

58 
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Проведение маркетинговых исследований рын-
ков труда и образовательных услуг 

53 

Разработка программ дополнительного профес-
сионального образования для студентов и выпу-
скников учреждений профессионального обра-
зования с учетом регионального рейтинга про-
фессии, содействие в организации повышения 
квалификации и профессиональной переподго-
товки выпускников учреждений профессиональ-
ного образования 

51 

Предоставление выпускникам и работодателям 
информации о спросе и предложении на рынке 
труда посредством создания информационной 
системы, использования средств телекоммуни-
кации, массовой информации и рекламы 

51 

Планирование, организация и проведение про-
фильных научных  исследований 

47 

Внесение предложений по корректировке учеб-
ных планов, номенклатуры специальностей и 
структуре выпуска учреждений профессиональ-
ного образования в соответствии с текущими и 
планируемыми потребностями экономики ре-
гиона 

45 

Обучение сотрудников учреждений профессио-
нального образования данного региона, ответст-
венных за трудоустройство выпускников 

41 

Анализ российской практики в области содейст-
вия занятости студентов и трудоустройству вы-
пускников 

41 

Обобщение и распространение наиболее эффек-
тивных программ работы центров 

38 

Взаимодействие со студенческими и молодеж-
ными организациями.  

34 

Анализ и использование механизмов партнерст-
ва «образовательное учреждение – регион» 

30 
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В данной таблице представлены данные мониторинга ра-
боты центров по направлениям в региональном разрезе. 

Количество центров, занимаю-
щихся этим направлением, в % 

Направления работы 
центра 

Ц
ен
тр
ал
ьн
ы
й 
Ф
О

 

С
ев
ер
о-
За
па
дн
ы
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О
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С
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Д
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ьн
ев
ос
то
чн
ы
й 
Ф
О

Трудоустройство выпускников 74 62 53 84 72 72 53 
Взаимодействие с территори-
альными органами занятости 
населения 

68 59 50 86 61 64 53 

Организация стажировок и 
практик, предусмотренных 
учебным планом 

64 62 50 78 72 59 40 

Организация временной заня-
тости студентов 

61 66 43 84 56 59 47 

Взаимодействие с предпри-
ятиями и организациями, ока-
зывающими влияние на рынок 
труда: проведение ярмарок ва-
кансий, презентаций профес-
сий, создание долговременных 
программ сотрудничества 

53 69 47 84 61 72 47 

Проведение работы со студен-
тами в целях повышения их 
конкурентоспособности на 
рынке труда посредством 
профориентации, информиро-
вания о тенденциях спроса на 
специалистов 

60 41 43 73 50 64 47 

Проведение маркетинговых 
исследований рынков труда и 
образовательных услуг 

48 55 50 59 56 59 33 

Разработка программ дополни-
тельного профессионального 

56 45 47 63 28 51 27 
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образования для студентов и 
выпускников учреждений про-
фессионального образования с 
учетом регионального рейтинга 
профессии, содействие в орга-
низации повышения квалифи-
кации и профессиональной пе-
реподготовки выпускников уч-
реждений профессионального 
образования 
Предоставление выпускникам и 
работодателям информации о 
спросе и предложении на рынке 
труда посредством создания 
информационной системы, ис-
пользования средств телеком-
муникации, массовой инфор-
мации и рекламы 

42 55 47 71 61 44 47 

Планирование, организация и 
проведение профильных науч-
ных  исследований 

51 38 43 57 33 54 27 

Внесение предложений по кор-
ректировке учебных планов, 
номенклатуры специальностей 
и структуре выпуска учрежде-
ний профессионального обра-
зования в соответствии с теку-
щими и планируемыми потреб-
ностями экономики региона 

43 45 37 51 44 49 40 

Обучение сотрудников учреж-
дений профессионального об-
разования данного региона, 
ответственных за трудоустрой-
ство выпускников 

47 34 23 51 33 38 40 

Анализ российской практики в 
области содействия занятости 
студентов и трудоустройству 
выпускников 

45 38 23 61 28 33 27 

Обобщение и распространение 
наиболее эффективных про-
грамм работы центров 

44 41 27 43 28 36 27 

Взаимодействие со студенче-
скими и молодежными органи-

35 31 23 31 50 41 33 
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зациями.  
Анализ и использование меха-
низмов партнерства «образова-
тельное учреждение – регион» 

35 24 23 37 22 28 27 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

Руководителям учреждений

высшего профессионального

образования

О предоставлении справочной информации и отчетов о 
работе центров содействия занятости за 2004 год  

В соответствии с решением коллегии Федерального агент-
ства по образованию от 23 ноября 2004 года необходимо прора-
ботать вопрос потребности и предусмотреть оснащение ком-
плектами программно-аппаратных средств центров трудоуст-
ройства выпускников учреждений профессионального образо-
вания, подведомственных Рособразованию, в рамках реализации 
федеральной целевой программы "Развитие единой образова-
тельной информационной среды (2001-2005 годы)".  

В связи с этим просим Вас представить до 01.05.2005 г. в 
Федеральное агентство по образованию отчет о работе центра 
содействия занятости за 2004 год по форме, приведенной в 
приложении 1 и справочную информацию по форме, приведен-
ной в приложении 2. 

Запрашиваемую информацию необходимо направить в ад-
рес Межрегионального координационно-аналитического центра 
по проблемам трудоустройства и адаптации к рынку труда вы-
пускников учреждений профессионального образования МГТУ 
им. Н.Э. Баумана по электронной почте: cszum@mx.bmstu.ru , по 
адресу:105005, г.Москва, 2-я Бауманская ул., д. 5, МГТУ им. 
Н.Э. Баумана, МЦПТ или по факсу: (095) 263-60-96, 263-60-46  

Г.А.Балыхин
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Приложение 1 

• Организация временной занятости студентов;  
• Организация стажировок и практик, предусмотренных 

учебным планом;  
• Содействие трудоустройству выпускников;  
• Предоставление выпускникам и работодателям информа-

ции о спросе и предложении на рынке труда посредством созда-
ния информационной системы;  

• Организация работы со студентами по вопросам их адап-
тации на рабочем месте;  

• Взаимодействие с предприятиями и организациями, ока-
зывающими влияние на рынок труда: проведение ярмарок ва-
кансий, презентаций профессий, создание долговременных про-
грамм сотрудничества;  

• Анализ российской практики в области содействия заня-
тости студентов и трудоустройству выпускников;  

• Проведение маркетинговых исследований рынков труда и 
образовательных услуг;  

• Внесение предложений по корректировке учебных пла-
нов, номенклатуры специальностей и структуре выпуска учреж-
дений профессионального образования в соответствии с теку-
щими и планируемыми потребностями экономики региона;  

• Разработка программ дополнительного профессиональ-
ного образования для незанятых выпускников учреждений про-
фессионального образования с учетом регионального рейтинга 
профессии, содействие в организации повышения квалификации 
и профессиональной переподготовки выпускников учреждений 
профессионального образования;  

• Обучение сотрудников учреждений профессионального 
образования данного региона, ответственных за трудоустройст-
во выпускников;  

• Анализ сложившихся в регионе механизмов партнерства 
«образовательное учреждение – регион»;  
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• Планирование, организация и проведение социологиче-
ских, психологических и др. исследований;  

• Обобщение и распространение наиболее эффективных 
программ работы центров;  

• Взаимодействие с территориальными органами занятости 
населения.  

• Ваши предложения по совершенствованию работы цен-
тров занятости. 

Приложение 2 

  
Перечень вопросов для подготовки справочной 

информации: 
  
• Федеральный округ.  
• Субъект Федерации.  
• Полное и сокращенное наименование вуза, общее коли-

чество студентов в вузе (очная форма обучения).  
• Почтовый адрес, телефон, факс, E-mail, Web-адрес вуза.  
• Информация о Центре и его структуре:  
- полное название; 
- ФИО руководителя; 
- Почтовый адрес, телефон, факс, E-mail, Web-адрес; 
- количество сотрудников;  
- с какого времени работает (дата и № приказа), (если 

Центр не создан, то по каким причинам). 
  
• Информационное и техническое оснащение Центра:  
- наличие помещения, оргтехники;  
- наличие информационной системы поддержки трудоуст-

ройства выпускников*;  
- ФИО, контактный телефон, E-mail ответственного за ус-

тановку и эксплуатацию системы;  
- Web-адрес распределенной информационной системы;  
- Имя входа и пароль для доступа к XML-файлам системы. 
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* - Информационная система считается установленной и 

функционирующей, если производится ежедневное обновление 
XML-файлов, содержащих информацию о резюме, вакансиях и 
работодателях. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 
АС-312/06 от 28.03.06 г. 
 
 
 

Органы управления 
образованием субъектов 
Российской Федерации 

 
Органы по делам 

молодежи субъектов 
Российской Федерации 

 
 
 
О региональных центрах содействия 
трудоустройству и адаптации к рынку труда 
выпускников образовательных учреждений  
высшего профессионального образования 
 
 
Минобрнауки России направляет для использования в ра-

боте перечень вузов, в которых созданы региональные центры 
содействия трудоустройству и адаптации к рынку труда выпу-
скников образовательных  учреждений высшего профессио-
нального образования, основными задачами которых являются: 

содействие занятости и трудоустройству студентов и вы-
пускников образовательных учреждений высшего профессио-
нального образования; 

научное и методическое обеспечение и координация рабо-
ты вузовских центров занятости; 

предоставление информации и аналитических отчетов по 
проблемам трудоустройства и адаптации к рынку труда выпуск-
ников образовательных учреждений высшего профессионально-
го образования органам государственной  власти, в чью сферу 
деятельности входят вопросы трудоустройства молодых специа-
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листов; 
 взаимодействие со всеми организациями,  оказывающими 

влияние на рынок труда молодых специалистов. 
 
           Приложение: на   27 л. 
 
  
 
              А.Г. Свинаренко 
 
 

Приложение  
 

 
Перечень вузов, в которых созданы региональные 
центры содействия трудоустройству и адаптации к 

рынку труда выпускников образовательных 
учреждений высшего профессионального образования
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

№ 14-17-7/03 от 04.04.2006 
 
 Руководителям учреждений высшего 

профессионального образования, под-
ведомственных Рособразованию 
 

Предложения к регламенту 
деятельности регионального центра 
содействия трудоустройству и 
адаптации крынку  труда 
выпускников учреждений высшего 
профессионального образования

 

 
В соответствии с информационным письмом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 28.03.2006  № 
АС-312/06 «О региональных центрах содействия трудоустрой-
ству и адаптации к рынку труда выпускников образовательных 
учреждений высшего профессионального  образования» Феде-
ральное агентство по образованию направляет для использова-
ния в работе предложения к регламенту деятельности регио-
нального центра содействия трудоустройству и адаптации к 
рынку  труда выпускников учреждений высшего профессио-
нального образования, разработанные Межрегиональным коор-
динационно-аналитическим  центром по проблемам трудоуст-
ройства и адаптации к рынку труда выпускников учреждений 
профессионального образования Московского государственного 
технического университета имени  Н.Э.Баумана. 

Приложение: на 6 л в 1 экз. 
 

Врио руководителя Е.Я.Бутко 
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трудоустройства и адаптации к рынку труда выпу-
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ния МГТУ им. Н.Э.Баумана 
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– ведущий специалист Межрегионального коорди-
национно-аналитического центра по проблемам 
трудоустройства и адаптации к рынку труда выпу-
скников учреждений профессионального образова-
ния МГТУ им. Н.Э.Баумана 
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ЭНЦИКЛОПЕДИЯ СОДЕЙСТВИЯ ТРУДОУСТРОЙСТВУ 
 
 
Том 4 
ЭФФЕКТИВНЫЕ МЕТОДЫ РАБОТЫ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ ЦЕНТРОВ СОДЕЙСТВИЯ 
ТРУДОУСТРОЙСТВУ ВЫПУСКНИКОВ 
УЧРЕЖДЕНИЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ 
(МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ) 

 

 

 

 

Главный редактор Е.П. Илясов 

Корректор С.В. Лисичкин 

 

 

 

 

 

 

 

Подписано в печать 19.05.2006. 

Формат 60х84/16. Усл. печ. л. 2,6 

Тираж 100 экз. Заказ № ________ 

Отпечатано в типографии Санкт-Петербургского 
государственного университета технологии и дизайна 


	Москва 2006
	 ЭНЦИКЛОПЕДИЯ СОДЕЙСТВИЯ ТРУДОУСТРОЙСТВУ
	Обработка исходных данных проводилась посредством сравнительного анализа и выявления наиболее общих закономерностей и тенденций в деятельности центров.
	1. Общие условия
	2. Юридический статус
	3. Задачи и предмет деятельности регионального центра содействия трудоустройству и адаптации к рынку труда выпускников учреждений высшего профессионального образования
	4. Организация деятельности регионального центра содействия трудоустройству и адаптации к рынку труда выпускников учреждений высшего профессионального образования
	5. Имущество и финансы регионального центра содействия трудоустройству и адаптации к рынку труда выпускников учреждений высшего профессионального образования
	6. Управление региональным центром содействия трудоустройству и адаптации к рынку труда выпускников учреждений высшего профессионального образования
	7. Реорганизация и ликвидация  регионального центра содействия трудоустройству и адаптации к рынку труда выпускников учреждений высшего профессионального образования

	Направления работы центра



